Analise Econdmica e Financeira as Contas do ano 2024 da SCMAT

1.Analise Critica a Generalidade dos Documentos

A documentacdo apresentada pela Mesa Administrativa cumpre, numa
perspetiva formal, os deveres estatutdrios de prestacgdo de
contas, contemplando um Relatdério de Atividades, Demonstracdes
Financeiras e o0s respetivos Anexos. Contudo, do ponto de wvista
técnico e de governacdo financeira, as lacunas ao nivel da
fundamentacdo das variacdes orcamentais e da coeréncia entre os
recursos aplicados e a atividade registada sdo significativas.

A documentacédo evidencia um esforco relevante de cumprimento dos
deveres de prestacdo de contas. Contudo, a leitura técnica dos
documentos revela insuficiéncias significativas em termos de
profundidade analitica, clareza Jjustificativa e coeréncia entre
a execucao orcamental e os resultados alcancados.

E de salientar positivamente a estrutura formal do Relatédrio e
Contas 2024, que contempla uma descrigdo sumdria das atividades
desenvolvidas e dos principais indicadores financeiros. Cumprem
a forma e permitem andlise comparativa com os anos de 2022 e
2023, sendo as rubricas adequadamente desagregadas, o que
potencia o escrutinio das principais variac¢des. Os Anexos as
contas evidenciam conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, nomeadamente no que respeita a reclassificacdo de
rubricas em funcdo da nova interpretacdo das normas de relato
financeiro.

Todavia, é evidente a necessidade de reforgco da fundamentacéo
técnica e contabilistica e da apresentacdo de um plano
estruturado para a retoma do equilibrio financeiro da
Instituicdo, verificando-se:

v' A documentacdo evidencia um esforgo descritivo, mas carece
de analise critica rigorosa dos constrangimentos
operacionais que influenciaram negativamente o desempenho
da Instituicéo;

v As demonstracgdes financeiras apresentam rubricas
desagregadas, o que permite leitura comparativa, mas nao
sdo acompanhadas de notas explicativas técnicas que
justifiquem as variacdes mais relevantes, nomeadamente nas
rubricas de despesa com maior impacto nos resultados;

v Verifica-se a auséncia de um plano estratégico de
reequilibrio financeiro, o que, face a um resultado ligquido



negativo relevante e recorrente, constitui falha grave de
governagdo e planeamento;

A articulacao entre a execucgado financeira e os resultados
operacionais é débil, sendo particularmente preocupante a
diminuigcdo da atividade em algumas respostas sociais, sem
reflexo na contencdo dos gastos a elas associados;

Ndo foi apresentada qualquer justificagdo detalhada para as
variagdes andémalas nas principais rubricas de despesa, as
quais contribuiram de forma significativa para o resultado
negativo do exercicio;

Persistem lacunas técnicas nas politicas contabilisticas
adotadas, sem clarificacdo sobre os métodos de mensuracédo
de ativos, critérios de amortizacdo ou reconciliacdo de
saldos de utentes;

A andlise interna do desempenho operacional é insuficiente,
comprometendo o valor do Relatdério de Atividades como
ferramenta de prestacdo de contas, planeamento e tomada de
decisé&o.

2.Analise Comparativa Detalhada das Rubricas de
Gastos (2022-2024)

Honordrios 12 556,30 10192,50 18 873,40 -18,8% +85,2%
Conservagao e Reparagao 14 154,46 8869,86 16074,67 -37,3% +81,2%
Fraldas e Descartaveis 902498 10418,49 16938,18 +15,4% +62,6%
Eletricidade 43 409,07 15494,07 20452,78 -64,3% +32,0%
Limpeza, Higiene e Conforto 11 003,87 7 866,77 12 121,68 -28,5% +54,1%
Horas em Dias de Descanso / Folgas 2 489,05 4 672,97 6 351,97 +87,7% +35,9%
CorregGes de Exercicios Anteriores 490,52 186,17 9 068,98 -62,1% +4.771,3%

Observagdes técnicas relevantes:

O ciclo 2022-2024 apresenta uma grande volatilidade nas
principais rubricas operacionais, o que indicia falta de
planeamento plurianual e 1inexisténcia de controlo de
desvios orcamentais.



e Rubricas como Honorarios, Conservagdo e Reparagdo e
Fraldas/Descartdveis apresentam aumentos expressivos em
2024, sem correspondéncia proporcional ao nivel de
atividade, sendo fundamental exigir uma descricéo
pormenorizada de contratos, fornecedores, critérios de
adjudicacédo, quantidades consumidas e respetiva afetacéo
por resposta social.

e A rubrica Eletricidade teve uma quebra abrupta em 2023 (de
-64,3%) e uma subida expressiva em 2024 (+32%), sem
explicacdo clara para esta oscilacdo - deve ser apresentada
a fatura consolidada anual, segmentada por tarifario,
consumo e taxa de rede.

e A rubrica Correcdes de Exercicios Anteriores (6881l) inclui
0 1mpacto do projeto CLDS 4G, mas a Justificacdo da
ineficiéncia na gestdo do projeto financiado deve ser
objeto de sindicéncia documental junto da entidade
financiadora.

2.1. Andlise Critica dos Maiores Desvios nos Gastos
e sua Relacdo com a Atividade 23/24

B2 Resultado Liquido: -17.515,67 €

Mesmo descontando o impacto do projeto CLDS 4G (prejuizo de
9.068,98€), o exercicio manter-se-ia deficitdrio em -8.446,69¢€,
refletindo um desequilibrio estrutural e ndo meramente
conjuntural, cuja explicacdo deve ser prestada de forma formal,
fundamentada e documentada.

Rubricas com Maior Aumento de Despesa Operacional e Impacto (2024
vs 2023):

6224 Honordrios +8.681 +85,2%
6226 Conservagdo e Reparagdo +7.205 +81,2%
6237 Fraldas e Descartdveis +6.519 +62,6%
6241 Eletricidade +4.959 +32,0%
6267 Limpeza, Higiene e Conforto +4.255 +54,1%
632801 Horas em Dias de Descanso / Folgas +1.679 +35,9%

6881 Corregoes de Exercicios Anteriores +8.883 +4771,3%



Notas Relevantes:

A rubrica Honorarios (6224) deve ser acompanhada de
descriminagcdo contratual com indicacdo dos prestadores,
tipo de servigos, numero de horas contratadas e critérios
de adjudicacédo, dada a magnitude do aumento.

Os valores registados em Conservagdo e Reparacgdo (6226)
indicam a inexisténcia de um plano de manutencgdo preventiva
e devem ser acompanhados de relatérios de avarias,
orgcamentos comparativos e faturas discriminadas.

O aumento de Fraldas e Descartaveis (6237) obriga a
apresentacdo de mapas mensais de consumo, identificacgédo dos
utentes beneficiirios e critérios clinicos associados.

Em Limpeza, Higiene e Conforto (6267), o aumento deve ser
explicado por via de quadros de aquisigdo, com detalhe do
tipo de produtos, fornecedores e quantidades mensais.

A rubrica Outros Gastos/Correcdes (688l) relativa ao CLDS
4G deve ser alvo de auditoria autdénoma, incluindo os
pareceres de rejeicdo da entidade gestora e documentacdo da
submissdo de despesas.

2.2. Analise Critica Detalhada dos Maiores Desvios

nas Rubricas que Mais Contribuiram para os
Resultados Negativos (2022-2024)

A andlise comparativa das contas de exploracdo demonstra uma

evolucdo negativa nas contas operacionais da Instituicdo, com

agravamento de diversas rubricas de despesa corrente, sem dque

tal encontre correspondéncia proporcional no nivel de atividade.

¥ Honorarios (6224)

Subida de +85,2% em 2024, justificada por avencas com
profissionais de enfermagem e médico;

Contudo, nao existe justificacéao formal detalhada
(contratos, carga horaria, critérios de escolha);

Modelo de outsourcing revela-se insustentavel sem plano de
internalizacdo gradual ou partilha de recursos com outras
IPSS.

¥ Conservacdo e Reparacdo (6226)

Subida de +81,2% em 2024, apds queda em 2023;



e Associada a reparacdes em viaturas e equipamentos
essenciais, mas carece de documentacdo técnica: relatdrios
de avaria, orgamentos, adjudicacgodes;

e Inexisténcia de plano de manutengdo preventiva, impde
acrescida preocupacgdo.

«/ Fraldas e Descartaveis (6237)

e Crescimento acumulado de 87,6% entre 2022 e 2024;

¢ Sem aumento significativo de |utentes, O que impde
explicacdo clinica e de consumo médio mensal;

e Deve ser apresentada discriminagcdo de produtos, utentes
afetos e pregos unitarios por fornecedor.

«/ Eletricidade (6241)

e Fortissima oscilacdo entre 2022 e 2024, com gqueda abrupta
em 2023 (-64%) e subida posterior (+32%);

e FEsta instabilidade deve-se a componente tarifaria “Redes”,
mas exige fatura consolidada anual e auditoria contratual.

¢ Limpeza, Higiene e Conforto (6267)

e Aumento de +54,1% em 2024;

e Justificado com aquisicdo de produtos de maior qualidade,
mas ndo sustentado por avaliacdo custo-beneficio ou
melhoria da eficacia operacional;

e Impbe-se apresentacdo de mapa de aquisigdes por fornecedor,
produto e més.

¥ Horas em Dias de Descanso / Folgas (632801)

e Aumento acumulado de +155% entre 2022 e 2024;

e Esta evolucdo ¢é indicadora de sobrecarga estrutural do
quadro de pessoal e de falhas na gestdo de escalas;

e Inaceitavel auséncia de planeamento de turnos e de medidas
corretivas, como reforco de pessocal ou banco de horas;

e Deve ser entregue histérico mensal de wutilizagdo da
rubrica, por colaborador e por resposta social.

¥ Correcdes de Exercicios Anteriores (6881)

e A subida de +4.771% refere-se ao impacto do projeto CLDS
4G;

e A Instituicdo foi penalizada por despesas ndo elegiveis;



e Exige-se relatério detalhado da execugdo do projeto,
parecer da entidade gestora e analise interna das falhas
ocorridas.

3.Confrontagdo com a Atividade Operacional

723102 Centro de Dia — Mensalidades 28 452,03 33 953,43 42 446,00 +19,3% +25,0%
723103 Apoio Domiciliario — Mensalidades = 39 169,23 27 065,59 20737,85 -30,9% -23,4%
Observacdes:

e A evolugcdo do Centro de Dia é positiva e coerente com um
aumento da procura, traduzido em crescimento sustentado da
receita.

e O Apoio Domiciliario regista uma quebra acumulada de 47,1%
em dois anos, sem que se verifiquem, em contrapartida,

reducdes proporcionais nos custos afetos a esta resposta

(como pessoal clinico, consumiveis e transportes).

e Esta situacdo levanta sérias duavidas sobre a afetacéo
eficiente dos recursos humanos e materiais e exige, com
urgéncia, a apresentagdo do numero médio mensal de utentes
por resposta social (ERPI, CD e SAD), nos anos de 2022,
2023 e 2024.

Na generalidade o conselho fiscal observa uma redugdo de
atividade no Apoio Domiciliario (SAD), em -47% no total acumulado
desde 2022, que ndo é coerente com o aumento significativo das
despesas clinicas, dos consumiveis descartaveis e da contratacgéao
de servigos médicos e de enfermagem. A Mesa Administrativa deve
justificar estes pressupostos através da disponibilizagédo de.

e Histérico do numero médio de utentes no SAD, ERPI e CD para
2022, 2023 e 2024;

e Anadlise de capacidade instalada vs utilizada, com taxas de
ocupagao;

e Critérios de exclusido/admissdo adotados, e se houve
alteragdes contratuais nos acordos com a Seguranga Social.

4 . Recomendagdes Técnicas e Estratégicas

A. Recuperacgdo Financeira




Reavaliar a estratégia de contratacdo de servicos clinicos:
substituir avencas por integracdo em protocolo com SNS ou
partilha de recursos com outras IPSS locais;

Implementar plano de manutencdo preventiva para evitar
custos extraordindrios com reparagdes e sinistros;

Auditar o contrato de fornecimento elétrico e renegociar
tarifas com novos operadores.

Redefinicdo do modelo de prestacdo de cuidados clinicos e
transicdo para solucdes integradas com entidades do SNS ou
protocolos locais;

Implementacdo de um plano de manutencdo preventiva;

Reavaliacdo de contratos de fornecimento, com foco em
energia e descartéaveis.

Controlo Operacional

Introducdo obrigatdéria de KPIs operacionais por utente e
por resposta social;

Avaliacdo da sustentabilidade dos servicos secundarios e
reestruturacdo de areas com fraca procura;

Andlise de impacto custo-beneficio para cada rubrica acima
dos 5.000€/ano.

Reorganizacdo de Servicgos com fraca procura (ex.
lavandaria, SAD);

Implementacdo de Indicadores-Chave de Desempenho (KPI) por
utente, refeicdo, e categoria profissional;

Reforco da digitalizacdo da gestdo financeira e de pessoal.

Reforco de Receitas

Reforcar a base de associados com campanhas dirigidas e
vantagens ndo monetarias;

Preparar candidaturas a fundos estruturais (FSE+, Portugal
2030, PRR);

Criar servicos pagos de valor acrescentado (consultas de
proximidade, refeicdes para externos, lavandaria
comunitéria) .

Campanha de reativacdo de associados com incentivos néo
monetarios;

Estruturacdo de candidaturas a fundos comunitadrios (PRR,
FSE+, Portugal 2030).



e Desenvolver a atividade de angariacdo de mecenas e
filantropia.

e Estruturacdo de candidaturas a fundos comunitarios (PRR,
FSE+, Portugal 2030).

D. Boa Governacao

e Criacdo de uma Comissdo de Financiamento e Sustentabilidade
com membros externos qualificados;

e Publicacdo semestral de relatdério intercalar de execucéo
financeira e social;

e Formacdo da Direcdo e quadros em gestdo financeira, compras
e auditoria.

e Nomeacdo de um gestor de projetos cofinanciados;

¢ Revisdo do organograma e plano de formagdo de quadros.

5.Andlise Critica da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(2024)

Embora ndo tenha sido apresentada uma Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa formalizada segundo o modelo SNC-ESNL, ¢é possivel deduzir
os fluxos principais com base nos saldos de caixa e nas variacgdes
do balanco, em conjugacdo com os resultados.

Fluxo de Caixa Operacional (indireto) - Estimativa Técnica

e Resultado liquido do exercicio: -17.515,67 €
e Amortizagdes do periodo: +49.760,30 €

e Correcgdes extraordinarias (projeto CLDS): +9.068,98 € (néo
recorrente)

e Aumento de créditos a receber: -5.993,40 €
e Aumento de caixa e depébésitos bancarios: +37.817,16 €

O Cash Flow operacional foi positivo, apesar do resultado
negativo, o que evidencia uma capacidade de geracdo de liquidez
corrente (essencialmente através de amortizacdes e de alguma
compressdo nas despesas correntes), mas que ndo é sustentavel

sem contengdo de custos e maior eficiéncia operacional.

Fluxo de Caixa de Investimento

e Investimento em ativos fixos tangiveis: +2.174 €

e Sem registo de aquisigdo de investimentos financeiros ou
intangiveis relevantes



Praticamente inexistente esforgo de renovagdo de equipamentos ou
requalificagdo de instalagdes, o gque aponta para um modelo de
exploragdo altamente conservador e passivo, incompativel com as
necessidades e envelhecimento estrutural dos ativos.

6.Andlise Integrada: Demonstragdo de Resultados +
Balanco + Caixa

A andlise ao Balanco e aos Fluxos de Caixa revela:

Reducdo acentuada do Ativo Nao Corrente (-3,6%), sem
contrapartida em reinvestimento, o que demonstra erosdo
progressiva do patriménio produtivo da Instituigédo;

Aumento expressivo dos créditos a receber (+99%), sem
justificacéao técnica visivel, indicando risco de
incobraveis;

Manutencdo de uma tesouraria robusta (mais de 300 mil euros
em depésitos bancarios) que, no entanto, ndo foi mobilizada
estrategicamente para corrigir os desequilibrios da
exploracgéo;

Auséncia de qualquer politica de renovagdo ou afetacdo de
capital disponivel a objetivos operacionais sustentéveis;

Fragilidade nos principais indicadores de rentabilidade e
eficiéncia:

o ROE: -1,15% - os capitais préprios estdo a ser
erodidos;

o ROI: -1,37% - os ativos ndo estdo a gerar retorno
econdémico;

o Racio de Funcionamento: 102,7% — a estrutura de custos
é superior aos rendimentos correntes;

o Apesar da boa liquidez corrente (2,99) e autonomia
financeira (92,8%), o modelo de funcionamento revela
sinais de esgotamento operacional.

A Instituigcdo gasta mais do que gera, mesmo com elevada
liquidez e baixa divida;

A tesouraria é robusta, mas a gestdo é reativa e nédo alocada
estrategicamente;

Os ativos produtivos estdo a degradar-se, sem plano de
reposicéao;

A despesa corrente ndo estd alinhada com o volume de
atividade, especialmente no Apoio Domicilidrio;



e A falta de resposta ao desequilibrio através de agdes
estruturais (plano de reequilibrio, revisdo do modelo de
pessoal, reavaliagdo de contratos externos) é grave.

7.Andlise de Racios Econdémico-Financeiros (2024)

Tipo de Racio Formula Resultado Interpretacao
Ativo Corrente / 352.391€/117.730 Elevada — capacidade de
Passivo Corrente €=2,99 resposta a curto prazo
Capitais Préprios / 1.516.541 €/ Muito elevada — baixo
Ativo Total 1.634.272 € = 92,8% endividamento

Resultado Liquido / -17.516 € / 1.634.272 Negativa — patrimdnio ndo
Ativo Total €=-1,07% gera retorno

Resultado / Capitais -17.516 € / 1.516.541

L. Fragilidade estrutural
Préprios €=-1,15%

Gastos Operacionais / 654.744 € / 637.228 Deficitario — gastos superam

Rendimentos €=102,7% rendimentos
. . 117.730 €/ Muito baixo — estrutura sélida
Passivo / Ativo Total o
1.634.272€=7,2% mas inativa
Ativo N3o Corrente / 1.281.881€/ Muito elevado — risco de
Ativo Total 1.634.272 €= 78,4% imobilizagdo excessiva
Fluxo Operacional / . Adequado, mas sem margem
L Estimado: = 1,1x . .
Amortizagdes para imprevistos

8.Analise Critica dos Principais Indicadores (2022-
2024)

1. Volume de Negébcios

)

e Crescimento modesto: +5% em dois anos (566.665 € para
595.327 €);

e Claramente insuficiente para acompanhar o crescimento da
despesa, o que conduz a erosdo dos resultados operacionais.

2. Resultado Liquido
e 2022: 76.437 € (positivo e saudavel);

e 2023: queda abrupta para 7.966 €;



2024: prejuizo de -17.515 €, ou seja, reversdo completa da
trajetéria de equilibrio, representando um racio de -2,9%
do volume de negbcios;

A deterioracédo é estrutural, ndo conjuntural.

3. EBITDA

Degradacdo constante: 125.714 € (2022) - 62.087 € (2023) -
36.212 € (2024);

Reflete reducdo da capacidade de gerar resultado bruto,
mesmo antes de amortizacdes e juros;

Em 2024 representa apenas 6% do volume de negébcios, o que
é extremamente baixo para o setor.

4. Resultado Operacional Primario

Fortemente negativo desde 2023, atingindo -42.494 € em
2024;

Indica incapacidade estrutural da operacdo gerar excedente;

Justifica, por si sé, a necessidade urgente de
reestruturagcdo dos custos operacionais fixos e variaveis.

5. Outros Rendimentos

9.

Em decréscimo acentuado: -51% desde 2022;
Dependéncia decrescente de rendimentos ndo operacionais;

Deixa de ser um fator compensatoério.

Conclusido Técnica

A capacidade de gerar autofinanciamento desapareceu
progressivamente;

A combinacdo de custos fixos elevados, gastos externos
crescentes e rendimento estatico gerou um modelo
insustentavel a médio prazo;

A evolugdo dos réacios demonstra gque a estrutura de
exploragdo ndo foi ajustada ao volume de atividade,
principalmente nas valéncias SAD e servicos externos;

O EBITDA abaixo de 10% coloca a SCMAT em risco financeiro,
mesmo mantendo autonomia patrimonial formalmente elevada.

Indicadores Financeiros e Operacionais (2022-2024) - Versdo com

Separadores de Milhares



Indicador 2022 2023 2024 20222 20233 20244

Volume de Negdcios (Prestacdes Servigos) 566 665,0 585027,0 595327,0| 100.00% 100.00% 100.00%
Resultado Liquido 76 437,6 7966,8 -17515,7| 13.49% 1.36% -2.94%
EBITDA 125713,6 62086,7 36211,9| 22.18% 10.61% 6.08%
Resultado Operacional Primario 32893,9 -30403,9 -42494,0 5.80% -5.20% -7.14%
Outros Rendimentos 43276,8 38250,5 2101322 7.64% 6.54% 3.53%
Resultado Financeiro -303,3 120,3 3965,1 -0.05% 0.02% 0.67%
Gastos com Pessoal 324908,5 381313,3 382312,2( 57.34% 65.18% 64.22%
FSE - Fornecimentos e Servigos Externos 133023,8 99531,6 121388,3 23.47% 17.01% 20.39%
AmortizagGes e Depreciacdes 49276,0 53804,8 49760,3 8.70% 9.20% 8.36%
Outros Gastos e Perdas 5538,3 848,0 10754,2 0.98% 0.14% 1.81%

Evolugao do EBITDA (2022-2024)
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Os graficos ilustram de forma clara a tendéncia de degradacdo da
performance financeira entre 2022 e 2024:

1. Resultado Liquido: de um excedente saudidvel em 2022,
passou-se para prejuizo significativo em 2024;

2. EBITDA: gueda continua, sinalizando a erosdo da capacidade
de gerar excedente operacional mesmo antes de amortizacdes;

3. Volume de Negécios vs EBITDA: enquanto os rendimentos
cresceram marginalmente, o EBITDA caiu drasticamente —
evidenciando um aumento desproporcional dos custos.

A seguir, 1irei atualizar o parecer do Conselho Fiscal para
refletir estes dados e analises.

Segue abaixo a versadao final atualizada do parecer do Conselho
Fiscal, incorporando os indicadores e graficos analisados:

10. Sintese e Recomendacdo Final Estratégica

A Instituigdo possuli robustez patrimonial e liquidez, mas
regista:

e Resultados negativos recorrentes;

¢ Desalinhamento entre custos operacionais e atividade
efetiva, sobretudo no Apoio Domiciliario;

e Auséncia de investimento significativo em ativos criticos;

e Despesas externas em crescimento (honorarios, reparacdes,
consumiveis) sem justificagdo técnica ou correlagdo com a
atividade.

A prioridade estratégica deve ser:

1. Reequilibrar a exploracdo (revisdo contratual, escalas,
internalizacdo de servicgos);

2. Elaborar plano de investimento e de manuteng¢do plurianual;

3. Introduzir controlo de gestdo com indicadores operacionais
mensais por resposta social;

4. Aumentar eficiéncia sem sacrificar a qualidade
assistencial;

5. Explorar financiamento publico (PRR, PT2030) e filantropia
qualificada.



11. Parecer Técnico e Condicional do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, reunido para anédlise das contas do exercicio
de 2024 explanadas no Relatério de Atividades e Contas,
Demonstracdes Financeiras e dos respetivos Anexos, deliberou que
os documentos apresentados pela mesa administrativa, enformam a
situacdo econdmico-financeira da Santa Casa da Misericdrdia de
Amieira do Tejo carecendo de detalhe. Contudo, manifesta
preocupacdo séria com a degradacdo dos resultados operacionais
e com a evolucdo descontrolada de diversas rubricas de despesa.

O Conselho Fiscal, apdbds extensiva andlise critica, e firmando-
se no principio Praemonere satius est quam mederi, entende que
o momentum da SCMAT requer atencdo, cuidado, contencdo e
prudéncia por forma a ut maiora mala evitentur salvaguardar o
futuro.

Por conseguinte, enfatiza a sua apreensdo com o resultado
negativo apurado (-17.515,67 €), cuja génese se encontra nédo
apenas no 1impacto extraordindrio do projeto CLDS 4G, mas
sobretudo no agravamento descontrolado de diversas rubricas de
despesa corrente, sem que exista um plano formal de correcdo e
sustentabilidade financeira. Evidenciando-se as debilidades em
particular através dos seguintes sinais fortes:

e Um resultado liquido negativo de -17.515,67 €, com natureza
estrutural;

e Crescimento injustificado de despesas em rubricas como
Honoré&rios, Reparacdes, Descartaveis, Limpeza e Outros
Servicos, sem correlacdo com a atividade registada;

e Reducédo da atividade no Apoio Domiciliario (SAD) em 47% em
dois anos, sem dque tal tenha sido acompanhado por uma
reducdao de gastos;

e Auséncia de notas explicativas técnicas e de um plano de
reequilibrio econémico-financeiro.

Adicionalmente, a andlise aos 1indicadores financeiros da
Demonstragdo de Resultados evidencia a perda de equilibrio
estrutural da exploracéao:

e Resultado Liquido: reducdo de 76.438 € (2022) para -17.516
€ (2024);

e EBITDA: reducgdo de 125.714 € (2022) para 36.212 € (2024),
representando apenas 6% do volume de negbdcios — um nivel
extremamente baixo para uma IPSS com estrutura permanente;



e Resultado Operacional Primario: negativo nos uUltimos dois
anos, refletindo incapacidade da atividade geradora cobrir
0S encargos correntes;

e Racio de funcionamento: gastos correntes equivalentes a
102,7% do volume de negbcios, sinalizando operacdo
deficitéaria;

e Apesar da boa liquidez e autonomia financeira, a
rentabilidade dos capitais préprios (ROE: -1,15%) e dos
ativos investidos (ROI: -1,37%) é negativa, confirmando a
deterioracéo progressiva da estrutura econbémica da
Instituicéo.

Assim, é entendimento deste Conselho Fiscal que o desequilibrio
financeiro ndo pode ser desvalorizado nem ignorado, devendo ser
corrigido através de um programa claro, transparente e
participado de realinhamento da atividade com os meios
disponiveis, e da reposicdo da coeréncia entre execucdo
financeira, estrutura organizacional e missdo social.

Decorrente do acima exposto, entende o Conselho Fiscal
solicitar, com carater vinculativo, que a Mesa Administrativa
apresente, no prazo maximo de 30 dias, elementos complementares,
como condigdo para aceitacdo definitiva das contas.

S

Pode, por conseguinte, a Assembleia Geral proceder a aprovagao
condicional das contas de 2024, impondo-se, para validacéo
definitiva, a entrega no prazo maximo de 30 dias dos seguintes
elementos:

1. Mapas detalhados das rubricas 6224, 6226, 6237, 6241, 6267
e 688l, com identificacdo de fornecedores, contratos,
critérios de adjudicacédo e afetacdo por resposta social;

o a) Honorérios (06224);

o b) Conservacdo e Reparacgdo (6226);

o c) Fraldas e Descartaveis (6237);

o d) Limpeza, Higiene e Conforto (6267);
o e) Outros servicos e correcdes (6881).

2. Nimero médio mensal de utentes em ERPI, Centro de Dia e
SAD, nos anos de 2022, 2023 e 2024;

3. Justificagdo técnica para a redugdo da atividade no SAD e
manutencdo dos custos associados;

4. Plano de acao corretivo com medidas de contencdo e
recuperacdo financeira, a apresentar a Assembleia Geral
Extraordinaria convocada para esse efeito, se necesséario.



5. Discriminagdo dos créditos a receber registados no Ativo
Corrente, identificando devedores (utentes,
comparticipagdes publicas ou outras entidades), valor,
antiguidade da divida e previsdo de cobranga;

6. Justificacdo fundamentada para a manutengdo da atual
estrutura de depésitos bancarios, explicitando a estratégia
financeira associada, ou, em alternativa, a afetacdo de
parte da tesouraria a fundo de emergéncia, amortizagdo de
divida, ou investimento programado.

7. Apresentacdo de um plano trienal de reinvestimento em
ativos essenciais, nomeadamente viaturas, equipamentos
operacionais, tecnologias de apoio e conservagado de
instalagdes, com identificacdo das fontes de financiamento
a mobilizar.

8. Cépia dos extratos bancarios das contas de depdsito e
aplicagdes financeiras de 2024, acompanhados das respetivas
reconciliagdes Dbancarias realizadas e assinadas pela
contabilidade.

Caso estes elementos ndo sejam devidamente apresentados e
validados, o Conselho Fiscal reserva-se o direito de propor como
medida preventiva e cautelar a realizagdo de uma auditoria
externa independente a execugdo orcamental de 2024, bem como a
revisdo dos procedimentos de controlo interno da Instituigao,
com o objetivo de garantir a integridade financeira e a
prossecucdo do interesse social da SCMAT.

Com estima e consideragao
Amieira do Tejo, 25 de margo de 2025

O Presidente do Concelho Fiscal
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